Reflexividad y calidad en la formacion docente

1. Introduccion

El proyecto iREFLECT

El proyecto Erasmus+ iREFLECT responde a los constantes cambios en el ambito educativo y a los retos que estos
plantean, entendiendo la capacidad de reflexion como un nexo fundamental entre la teoria y la practica. Los
socios del proyecto han desarrollado una caja de herramientas o Too/box con métodos que ayudan al estudiantado
y al profesorado a reflexionar en todas las fases de su desarrollo profesional, desde los estudios pasando por el
periodo de practicas hasta la formacion continua en la vida laboral.

Los objetivos del conjunto de tarjetas

La caja de herramientas se ha desarrollado como un juego de tarjetas para ofrecer al cuerpo docente multiples
enfoques en los procesos de reflexion. Los objetivos son los siguientes:

e Fomentar la autorreflexion y la reflexion ajena

e Apoyar el disefio de un proceso de aprendizaje continuo

e Desarrollar una actitud en el ambito profesional

o Contribuir al desarrollo de la calidad de la ensefianza y del centro educativo

El set de tarjetas es adecuado tanto para la reflexion individual como para su uso en equipos, seminarios y cursos
de formacion continua; refuerza la capacidad de reflexion consciente sobre la ensefianza, la comunicacion y las
decisiones pedagdgicas, asi como la capacidad de seguir desarrollandolas. El uso del juego de tarjetas permite
generar y ampliar sistematicamente la capacidad de reflexion.

Los socios del proyecto

iREFLECT es un proyecto Erasmus+ que se ha llevado a cabo en colaboracion con varios socios europeos.
Ordenados de norte a sur, han participado:

e Qulun Kapaunki Oulu, Finlandia

e Ludwig-Windhorst-Haus Lingen, Alemania

e Centro de Formacion Practica del Profesorado (ZfsL) Krefeld, Alemania
¢ Centro de Excelencia Split-Dalmacia, Croacia

¢ Universidad de Valladolid, Espafia

e Colegio Aleman de Atenas, Grecia

La colaboracion permitiéo un enfoque practico, transversal y, al mismo tiempo, con base cientifica para promover
la competencia reflexiva en la formacion del profesorado traspasando fronteras.

La reflexividad como competencia clave en la formacion docente actual

En el controvertido contexto de las cambiantes necesidades educativas, la reflexividad se entiende cada vez mas
como una competencia fundamental de la profesionalidad del profesorado que les permite cuestionar de forma
continua su practica pedagodgica, reajustarla y desarrollarla en relacion con los cambios institucionales, sociales y
tecnoldgicos. La capacidad de reflexion no solo resulta ser un elemento central de la profesionalizacion individual,
sino también un factor estructurante en el contexto de las habilidades del siglo XXI (21st Century Skills), que se
compactan paradigmaticamente en el modelo 4C: creatividad, pensamiento critico, colaboracion y comunicacion (en
aleman 4K-Modell: Kreativitdt, kritisches Denken, Kollaboration und Kommunikation). El marco tedrico lo
proporciona el concepto de «profesional reflexivo» (reflective practitioner), de Donald Schon (1983), que describe
un proceso dinamico de cambio entre la teoria y la practica (véase 2).

En una realidad educativa cada vez mas compleja e impredecible, marcada por la transformacion digital, la
diversidad y el cambio global, un enfoque reflexivo permite una orientacion firme para la toma de decisiones y la
accion pedagogicas.

La importancia de la reflexividad también se destaca en la Learning Compass 2030 de la OCDE que la describe como
una de las «competencias transformadoras» (Transformative Competencies) (OCDE, 2019). No la entiende solo como
un analisis retrospectivo, sino como una habilidad de navegacion orientada al futuro; permite un pensamiento
anticipatorio que prevé las necesidades educativas futuras, por ejemplo, en el ambito de la digitalizacion o de la
educacion para el desarrollo sostenible, y las integra en los planes de estudio. Del mismo modo, la reflexividad es un
requisito previo para la accion sistémica que reconoce las complejas interacciones entre educacion, sociedad y retos
globales, y las aborda desde un punto de vista pedagdgico. Por ultimo, pero no por ello menos importante, la
reflexividad sienta las bases para una accion ética y responsable, requisito indispensable para promover la educacion
democratica (OCDE, 2019).

Enriching lives, opening minds.
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Para la formacion del profesorado, esto se traduce en una clara mision: la reflexividad no debe considerarse una
competencia adicional, que sea posible pero no obligatoria, sino que mas bien se debe fomentar sistematicamente
e integrar estructuralmente en varios niveles. A nivel individual, instrumentos como los diarios de aprendizaje
profesionales, los analisis de videos o los porfolios de reflexion digitales pueden iniciar y apoyar la autorreflexion
(Korthagen, 2001); los formatos utilizados colegialmente, por ejemplo, en redes o en grupos de compaiieros,
fomentan el desarrollo de una cultura de reflexion. A nivel institucional, se necesitan acuerdos estructurales para
establecer la reflexion como parte integrante de los procesos del desarrollo educativo, por ejemplo, mediante
espacios de reflexion periddicos o mediante la integracion de elementos reflexivos en circulos de calidad
educativa.

En resumen, se puede afirmar que la reflexividad es mucho mas que un acto de reflexion individual; es un habito
profesional que permite al cuerpo docente seguir actuando en un panorama educativo fluido, ambiguo y dinamico.
Como competencia transversal es tanto una condicion, como el motor de un sistema educativo adaptativo y
orientado al aprendizaje. De este modo, se corresponde con el lema de la brdjula de la OCDE que entiende la
educacion como la estrella polar del cambio social: orientadora, conectora y transformadora (OCDE, 2019).

El proyecto iREFLECT responde asi a la necesidad de reforzar la capacidad de reflexividad en el contexto de la
formacion permanente y de la educacion actualizada, y contribuye al desarrollo de una «brujula fiable» para el
profesorado en un panorama educativo cada vez mas complejo e incierto (Schleicher, 2018).

2. Fundamentos tedricos sobre la reflexividad en la formacion del profesorado

Reflexion versus reflexividad versus retroalimentacion

La reflexion se refiere a un proceso de pensamiento activo y consciente en el que una persona reflexiona sobre
sus experiencias, acciones o pensamientos para comprenderlos, evaluarlos y, si fuera necesario, modificarlos.
Donald Schon (1983) distingue entre ,reflection-in-action” (reflexion durante la accion) y ,reflection-on-action”
(reflexion después de la accion, véase 2).

La reflexividad va mas alla de la reflexion y comprende la capacidad de cuestionar criticamente las propias
suposiciones, valores y perspectivas. Se refiere a un proceso mas profundo y amplio que abarca no solo las
acciones, sino también las creencias subyacentes, el constructo social y las relaciones de poder (Korthagen y
Vasalos, 2005).

La retroalimentacion es una respuesta externa sobre un rendimiento o una conducta que puede o debe contribuir
a mejorar la practica. John Hattie y Helen Timperley (2007) distinguen entre Feed up («éCudl era mi objetivo?»),
Feedback («éCoémo va el proceso?») y Feed forward («éComo continuara el proceso?>»).

La relevancia de la reflexividad

La reflexividad no debe entenderse exclusivamente como un didlogo entre una persona reflexiva y una
observadora. La reflexividad en forma de autorreflexion es un componente esencial del desarrollo profesional; se
describe como una forma habitual de reflexion abierta a nuevas perspectivas sobre situaciones practicas
desafiantes. Para ello, es necesario tener en cuenta las actitudes subyacentes, los conocimientos y las condiciones
sociales (Leonhard et al., 2010) con el fin de promover la propia capacidad de actuar y lograr el desarrollo
educativo.

Modelos teodricos de la practica reflexiva

El concepto de profesionalidad reflexiva en la formacion del profesorado estd marcado significativamente por
modelos tedricos que entienden la reflexion no como una accién puntual, sino como un factor estructurante del
aprendizaje profesional. Dos enfoques paradigmaticos, el de Donald Schon y el de Fred Korthagen, abren aqui
perspectivas complementarias sobre la estructura profunda de la accion reflexiva.

El concepto de Schén del «profesional reflexivo» (1983) constituye un marco de referencia fundamental para los
procesos de reflexion relacionados con la profesion. En su modelo, distingue dos formas de reflexion:

e Reflection-in-Action se refiere a la pausa reflexiva durante la actividad profesional, por ejemplo, cuando un
profesor reacciona espontaneamente a dinamicas inesperadas en el aula y adapta su metodologia.

o Reflection-on-Action, por el contrario, tiene lugar después de la accion y tiene como objetivo la
reconstruccion y el analisis sistematicos de las propias acciones, con el fin de generar estrategias de
actuacion viables para situaciones futuras.
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Schén entiende la reflexividad como un proceso de aprendizaje ciclico y practico que no contrapone la teoria y la
practica, sino que las relaciona de forma productiva.

Este enfoque se desarrolla conceptualmente en el modelo de formacion docente reflexiva de Korthagen. El autor
estructura la reflexividad como un proceso de varias etapas que abarca desde el analisis de experiencias
concretas hasta la identificacion de patrones que guian la accion, pasando por la reflexion sobre los valores
personales y las convicciones profesionales. Destaca que la profesionalizacion sostenible no es solo el resultado de
competencias metodoldgicas o conocimientos especializados, sino que se basa en la capacidad de examinar
criticamente las propias disposiciones internas, incluidas las actitudes y posturas implicitas. Segun Korthagen,
solo cuando el cuerpo docente esta dispuesto a examinar sus formas de pensar, su ética profesional y sus teorias
implicitas puede tener lugar el aprendizaje reflexivo en el sentido de una transformacion profunda de la
autopercepcion profesional.

Carola Junghans (2022) y Carola Junghans y Andreas Feindt (2020) ofrecen una concretizacion practica de estos
fundamentos teédricos con su enfoque sistematico del trabajo de reflexion. Su modelo tetradimensional estructura
el debate reflexivo en torno a los principales campos de tension de la actuacion docente:

1.El modelo tetradimensional distingue entre las estructuras visibles y profundas de la ensefianza. De este
modo, se presta mayor atencion a la calidad del aprendizaje y al enfoque didactico-metodoldgico de la
ensefianza, teniendo en cuenta la activacion cognitiva y el fomento individual. Al mismo tiempo, estos se
diferencian deliberadamente de las estructuras organizativas y temporales.

2.El modelo permite una reflexion diferenciada sobre el propio papel como acompafiante del aprendizaje,
instructor y moderador con los respectivos requisitos de actuacion.

3.Basandose en el triangulo didactico, se centra la atencion en la actitud personal y profesional del cuerpo
docente en el campo de tension entre la materia, el profesorado y el alumnado. De este modo, se puede
reflexionar sobre la competencia técnica, pedagdgica-psicoldgica o didactica en funcion de la situacion.

4.Por ultimo, el modelo aborda la propia actitud en el campo de tension de los contrastes pedagogicos
fundamentales: instruir frente a dejar descubrir, controlar frente a confiar, dirigir frente a fomentar la
autorregulacion.

El modelo de Junghans desglosa los procesos de reflexion, que Schon y Korthagen mantienen en términos
bastante generales, hasta el nivel concreto del contenido de la ensefianza y el profesorado. Mediante el analisis
sistematico del autoconcepto pedagdgico, permite un trabajo de reflexion estructurado metodoldgicamente. Este
se puede poner en practica de forma inmediata, por ejemplo, mediante su integracion en el juego de cartas
iREFLECT.

Todos los modelos coinciden en que la reflexividad no es un componente adicional de la practica pedagogica, sino
su nucleo integral. Al abordar diferentes niveles de profundidad del yo profesional, desde la toma de decisiones
situacionales en el aula hasta la reflexion sobre los supuestos basicos, Schén y Korthagen proporcionan
orientaciones tedricas solidas para una formacion del profesorado que no se contenta con reproducir las rutinas
existentes, sino que tiene como objetivo el desarrollo, el cambio y la accion ética.

La reflexividad como clave de la profesionalizacion moderna

El discurso actual sobre la formacion del profesorado atribuye a la reflexividad un papel central en la actuacion
profesional. Estudios empiricos y resultados metaanaliticos demuestran que la practica reflexiva a nivel
individual, colegiado e institucional contribuye de manera significativa a la profesionalizacion del profesorado.

A nivel individual, se ha demostrado que la reflexion practicada con regularidad esta estrechamente relacionada
con la calidad de la ensefianza. El profesorado que analiza criticamente su actuacion pedagdgica estan mas
capacitados para crear entornos propicios para el aprendizaje, desarrollar estrategias adaptativas y responder de
forma diferenciada a condiciones de aprendizaje heterogéneas. Al mismo tiempo, esta forma de autoafirmacion
fortalece la relacion con el alumnado: un manejo reflexivo de las dindmicas comunicativas, emocionales y sociales
en el aula fomenta un clima de aprecio mutuo y aumenta de forma demostrable la motivacion y el compromiso
del estudiantado.

La reflexividad también tiene un efecto transformador a nivel colegiado. En las comunidades de aprendizaje
profesionales, las redes escolares y los equipos multiprofesionales, la capacidad de reflexion compartida —por
ejemplo, en forma de reflexion colegiada sobre la ensefianza— es un factor decisivo para la calidad de los
procesos de desarrollo cooperativos. Crea un marco para una cultura del error orientada al aprendizaje, fomenta
la responsabilidad compartida por los procesos educativos y aumenta la eficacia colectiva de los actores
educativos.

Enriching lives, opening minds.
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La reflexividad también constituye un elemento estructurante del desarrollo educativo sostenible a nivel
institucional. Las centros educativos que establecen sistematicamente espacios de reflexion, ya sea en forma de
grupos de control, circulos de calidad educativa o sistemas de retroalimentacion digital, no solo muestran una
mayor dinamica de innovacidon, sino que también logran un mejor rendimiento académico a largo plazo entre el
estudiantado.

Esto evidencia que la reflexividad ya no es una competencia opcional, sino que debe entenderse como una
condicion constitutiva de la estructura de los procesos educativos profesionales. Actlla como catalizador del
desarrollo individual, los procesos de aprendizaje entre compafieros y el cambio institucional. Por lo tanto, ocupa
un lugar central en la formacion del profesorado, que se orienta hacia la eficacia, la capacidad de respuesta y la
capacidad de transformacion.

3. Griterios de calidad para la formacion y el perfeccionamiento profesional
Caracteristicas de una formacion continua eficaz

La eficacia de la formacion continua del profesorado es objeto de investigacion empirica en el ambito educativo
desde hace afios. Frank Lipowsky y Daniela Rzejak (2021) han identificado de forma especialmente concisa en
varios estudios las condiciones fundamentales que son necesarias para lograr un efecto duradero en la calidad de
la ensefianza y permitir el desarrollo profesional del cuerpo docente. Sus hallazgos proporcionan un marco de
referencia decisivo para el disefio de ofertas de cualificacion orientadas a la reflexion, especialmente en el
contexto de enfoques innovadores como el set de cartas iREFLECT.

Los factores clave son la reflexion y la contextualizacion de la propia practica. La formacion continua despliega su
poder transformador cuando permite al profesorado analizar sistematicamente su propia practica docente y
cuestionarla criticamente a la luz de las condiciones institucionales, didacticas y sociales. Esta reflexion sobre la
practica profesional cotidiana no es un elemento adicional, sino un componente constitutivo del aprendizaje
profesional.

En estrecha conexion con lo anterior, se encuentra el principio de establecer objetivos claros y practicos. Las
ofertas de formacion continua deben referirse a retos concretos en el contexto educativo y abordar las
necesidades especificas del profesorado participante. Los mddulos tedricos abstractos o las imagenes ideales de la
accion pedagodgica sobrecargadas de normas no surten efecto si no se vinculan al conocimiento empirico del
cuerpo docente.

La adecuacion de los contenidos es otra caracteristica de calidad: solo cuando los contenidos de la formacion
continua se perciben como directamente relevantes y utiles para la propia ensefianza se produce una
transferencia a la practica. Esto requiere un analisis cuidadoso de las necesidades y formatos flexibles que tengan
en cuenta los espacios de experiencia individuales y los contextos educativos.

Lipowsky y Rzejak (2021) subrayan la importancia de un ensayo practico sostenido como condicién indispensable
para que el aprendizaje profesional tenga impacto. Sefialan que dicho aprendizaje resulta estéril si no se integra
en una dinamica cotidiana en el aula y no se enriquece mediante una reflexion continuada. Precisamente,
herramientas para la reflexion, como son el conjunto de las tarjetas iREFLECT, brindan escenarios concretos para
examinar de manera periodica los propios puntos de vista, decisiones y patrones de actuacion, favoreciendo asi
un proceso de aprendizaje espiralado.

Otro factor clave para el éxito es la coherencia y la integracion de lo aprendido en la rutina profesional. Las
actividades de formacion resultan especialmente sostenibles cuando no se conciben como intervenciones externas
y puntuales, sino que cuando se vinculan estrechamente al desarrollo educativo, a la mejora de la ensefianza y a
los desafios cotidianos del cuerpo docente.

En ultima instancia, la profesionalizacion auténtica requiere de un acompanamiento sostenido en el tiempo. Si
bien un taller aislado puede brindar impulsos iniciales, la transformacion duradera solo se alcanza a través de un
respaldo constante, espacios de reflexion orientada, didlogo profesional entre compafieros y oportunidades
reiteradas de desarrollo progresivo.

La investigacion de Lipowsky y Rzejak (2021) pone de manifiesto que una formacion eficaz no constituye un
evento aislado, sino un proceso de aprendizaje reflexivo, arraigado estructuralmente.

Enriching lives, opening minds.
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La competencia reflexiva en el marco del modelo de competencias GRETA
(Grundlagen fiir die Entwicklung eines trdgeriibergreifenden Ankerkennungsverfahrens von Kompetenzen Lehrender in der

Erwachsenen- und Weiterbildung)

Otro marco de referencia significativo para la descripcion sistematica de competencias profesionales en la
formacion docente es el modelo de competencias GRETA del Instituto Aleman de Educacion para Adultos. El
modelo GRETA, concebido originalmente para la educacion y formacion continua de adultos, ofrece una
estructuracion diferenciada y empiricamente fundamentada de la competencia profesional en la accion docente.
GRETA es el acronimo de “Fundamentos para el desarrollo de un procedimiento de reconocimiento
interinstitucional de competencias docentes en la educacion y formacion de adultos”. Ademas de las competencias
técnicas y metodoldgicas, que suelen ocupar el centro de las medidas de cualificacion clasicas, el modelo GRETA
situa explicitamente la competencia reflexiva en el nucleo del desarrollo profesional. Esta competencia no se
entiende como una habilidad aislada, sino como un elemento integrador que atraviesa todos los demas ambitos
competenciales. Capacita al profesorado para analizar, evaluar y desarrollar su propia practica a la luz de los
marcos didacticos, institucionales y sociales. Asi, la reflexividad no se concibe Unicamente como una herramienta
de aprendizaje individual, sino como una dimension constitutiva de una actitud profesional, que remite
directamente a los modelos tedricos de Schén y Korthagen.

Esta valorizacion normativa y funcional de la competencia reflexiva halla correspondencia practica con el conjunto
de tarjetas iREFLECT. Este recurso ha sido disefiado especificamente para generar situaciones de reflexion
estructurada, adaptadas a las diversas y, a menudo, exigentes experiencias profesionales del cuerpo docente. Al
ofrecer estimulos reflexivos que pueden abordarse tanto de forma individual como grupal, el conjunto iREFLECT
garantiza criterios de calidad para una formacion eficaz, especialmente para aquellos que tienen en cuenta la
contextualizacion, la adecuacion y la aplicacion practica (cf. Lipowsky & Rzejak 2021).

Al mismo tiempo, el conjunto de tarjetas contribuye a consolidar rutinas reflexivas en la practica profesional
cotidiana. Facilita una confrontacion continua, en parte de bajo umbral, con los desafios pedagodgicos, la postura
educativa y los dilemas profesionales. De este modo, la reflexividad, segln reza en el modelo de competencias
GRETA, no solo se vuelve visible, sino también accesible al aprendizaje y susceptible de convertirse en habito. La
integracion de diversos enfoques metodoldgicos, en combinacion con preguntas fuertes (starke Fragen), fomenta
no solo la clarificacion personal, sino también el desarrollo de un discurso reflexivo colectivo dentro del cuerpo
docente o en contextos formativos.

4. Fomento de la reflexion profesional a través del conjunto de tarjetas iREFLECT

El desarrollo del conjunto de tarjetas iREFLECT se llevd a cabo sobre la base de hallazgos cientificos actuales
orientados a fomentar la reflexividad profesional en la formacion docente. El objetivo fue crear una herramienta
que combinara una soélida fundamentacion tedrica con una alta aplicabilidad practica, brindando asi un apoyo
eficaz al desarrollo profesional del profesorado. Los fundamentos estético-creativos que sustentan el conjunto de
las tarjetas reflejan esta doble perspectiva, convirtiéndolo en un recurso innovador para procesos educativos
centrados en la reflexion.

Un criterio de calidad central del set es su flexibilidad. Gracias a su disefio modular, permite una implementacion
versatil en multiples escenarios formativos. Las tarjetas pueden emplearse de manera secuencial, por temas
especificos o en funcion de situaciones concretas, lo que posibilita su ajuste a diversos perfiles del grupo
receptor, margenes temporales y metas reflexivas.

Asimismo, el conjunto de tarjetas iREFLECT tiene como base una orientacidon practica. Su disefio responde a
modelos tedricos y evidencias empiricas sobre reflexion, profesionalizacion y formacion docente, inspirandose en
los trabajos de Schoén, Korthagen, Lipowsky y en los principios del modelo de competencias GRETA. La
incorporacion de estos fundamentos cientificos no solo asegura una base tedrica sélida, sino que también facilita
su integracion en los procesos vigentes de evaluacion y garantia de calidad educativa.

Desde el punto de vista conceptual, el conjunto de tarjetas iREFLECT se organiza en distintas categorias de

reflexion que abordan las dimensiones esenciales de la identidad profesional y de la practica docente:

¢ La reflexion biografica permite indagar en la propia trayectoria de aprendizaje, reconociendo experiencias
significativas y procesos de desarrollo profesional. Su propdsito es revelar las convicciones implicitas y
examinar criticamente como el itinerario personal influye en la practica docente.

e La reflexion didactico-metodolégica propicia el analisis critico de la planificacion, implementacion vy
evaluacion del proceso de ensefianza. Su enfoque reside en comprender como se toman las decisiones
didacticas, qué impacto producen en el aprendizaje y de qué manera pueden perfeccionarse a partir de los
avances tedricos y empiricos mas recientes.

e La reflexion sistémica dirige la mirada hacia los marcos institucionales, estructurales y sociales que
condicionan la accién pedagodgica. Con ello se anima al profesorado a situar la practica profesional en las
areas conflictivas sobre politica educativa, desigualdad en el acceso a la educacion, digitalizacion y otros
factores sistémicos.
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Mediante estas categorias, el conjunto iREFLECT despliega una eficacia multidimensional al entrelazar la
autorreflexion individual con marcos discursivos estructurados, facilita el transito entre diversas perspectivas y
abre nuevas vias de acceso a la comprension y transformacion de la practica pedagdgica. De este modo, se
convierte en una pieza esencial de la formacion docente reflexiva, al servicio de la profesionalizacion que busca
orientarse en la eficacia, la responsabilidad y la capacidad de desarrollo.

El conjunto de tarjetas iREFLECT puede aplicarse en las tres fases de la formacion docente. En cada una de ellas
despliega una funcion especifica, ajustada a las necesidades de desarrollo correspondientes: desde la iniciacion
temprana en la autorreflexion profesional durante los estudios universitarios, hasta el acompafiamiento
sistematico de los procesos continuos de profesionalizacion en el ejercicio profesional. De este modo, la propia
trayectoria formativa se convierte en una fuente valiosa para consolidar una comprension profunda de la
identidad profesional.

En la primera fase de la formacion docente, es decir, en los estudios universitarios, el juego de tarjetas apoya la
iniciacion temprana a la reflexividad profesional. Ofrece al estudiantado razones estructuradas para abordar sus
primeras experiencias practicas, ya sea en el marco de practicas de orientacion, practicas escolares o simulacros
de seminarios universitarios.

En la segunda fase de la formacion docente, esto es, durante el periodo de practicas profesionales, el foco se
centra en el analisis profundo de competencias relacionadas con la practica educativa, la didactica especifica y las
competencias diagndsticas. En este contexto, el conjunto de tarjetas iREFLECT apoya la reflexion sistematica sobre
experiencias docentes concretas, permite examinar rutinas profesionales y ofrece estimulos para el desarrollo de
competencias transversales como la autogestion, el manejo del estrés y la construccion de relaciones
profesionales con el alumnado y el cuerpo docente. Durante esta etapa, el juego de tarjetas puede integrarse
eficazmente tanto en seminarios guiados como en procesos individuales de coaching.

En la tercera fase, la de acceso a la carrera profesional y formacion continua, el conjunto de tarjetas se utiliza
para la profesionalizacion continua en la vida laboral cotidiana. Ayuda al profesorado a cuestionar criticamente
las rutinas, a reconocer el potencial de innovacion y a acompafiar reflexivamente los procesos de cambio, por
ejemplo en el contexto del desarrollo educativo o del trabajo en equipo. En este contexto, el set de tarjetas actua
como una herramienta sostenible para la seguridad en uno mismo y el desarrollo estructurado de los
conocimientos pedagdgicos.

Integracion en distintos formatos de formacion del profesorado

El punto fuerte del conjunto de tarjetas iREFLECT no es otro que su flexibilidad didactica. Puede integrarse en
diferentes formatos de formacion y perfeccionamiento, y se adapta a los objetivos, al tamafio de los grupos y a
los recursos de tiempo respectivos:

e En seminarios y talleres, el juego de tarjetas puede utilizarse de forma tematica, por ejemplo, para el
trabajo relacional o la planificacion de clases. También se pueden combinar con partes tedricas, reflexiones en
grupo y trabajo de porfolio.

e En los procesos de coaching, el conjunto de tarjetas iREFLECT ofrece impulsos de reflexion estructurados a
través de sus "preguntas poderosas", que abordan asuntos individuales con precision y en profundidad. Por lo
tanto, no solo apoya el diagndstico y el procesamiento de retos especificos, sino también el desarrollo de
estrategias a largo plazo para la autogestion y la orientacion profesional.

e En el asesoramiento colegiado de casos, las tarjetas actian como estimulo para la reflexion sistematica
sobre situaciones de la vida real. Ayudan a cambiar las perspectivas, a hacer visibles los puntos ciegos y a
desarrollar enfoques orientados a la solucion en un intercambio colectivo.

e Por ultimo, en mentoring, el set de tarjetas iREFLECT acompafia los procesos de aprendizaje basados en el
didlogo entre el profesorado con experiencia y el futuro cuerpo docente. Estructura los debates, fomenta el
intercambio de experiencias y apoya una actitud reflexiva por ambas partes del proceso de tutoria.

En todos estos contextos, es un hecho que el conjunto de tarjetas iREFLECT es mucho mas que una herramienta
metodoldgica. Se trata de un instrumento de reflexion didacticamente eficaz desde cualquier punto de vista, que
puede adaptarse con flexibilidad a las necesidades de los distintos grupos destinatarios y puede contribuir de
forma duradera al desarrollo de una profesion reflexiva, orientada al aprendizaje y a la cooperacion.
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5. Recomendaciones para su uso en seminarios, tutorias y coaching

Para maximizar el potencial del juego de tarjetas iREFLECT es aconsejable integrarlo en los formatos didacticos
existentes:

e Para los responsables de seminarios la combinacion tematica de tarjetas es ideal para complementar o
profundizar en contenidos especificos de seminarios, por ejemplo, sobre planificacion de clases, diferenciacion
o profesionalizacion. Las tarjetas pueden integrarse en las fases de reflexion existentes, por ejemplo después
de las observaciones o como parte de la preparacion y el seguimiento de las visitas a las clases. También
estimulan los procesos de aprendizaje entre iguales y apoyan el intercambio colegiado en grupos de
seminarios o en comunidades de aprendizaje auto-organizadas.

e El conjunto de tarjetas puede utilizarse en tutorias para estructurar las primeras experiencias practicas. Las
tarjetas ofrecen un acceso de bajo umbral a los procesos de reflexion y facilitan la vinculacion de las
experiencias individuales con los conceptos teoricos centrales. Esto no solo amortigua los choques practicos,
sino que también apoya los primeros pasos hacia la profesionalizacion.

e En los diversos formatos de coaching el conjunto permite una seleccion especifica y personalizada de los
impulsos de reflexion pertinentes. Apoya el seguimiento sistematico de los procesos de desarrollo y puede
integrarse en proyectos de profesionalizacion a mas largo plazo, por ejemplo, para crear una carpeta de
reflexion personal o para el seguimiento documentado de los pasos del aprendizaje profesional.

En todos los ambitos de aplicacion, es un hecho que combinar las tarjetas no es un proceso mecanico, sino un
acto de disefio didactico. Requiere sensibilidad ante los respectivos objetivos, contextos y etapas de desarrollo de
los participantes. Si se selecciona con acierto y se utiliza dialogando, abre un amplio abanico de posibilidades
para promover docentes reflexivos y con capacidad de aprendizaje.

6. La Reflexion como fundamento de la formacion docente profesionalizada

En un panorama educativo cada vez mas complejo y dinamico, la competencia reflexiva reviste una importancia
fundamental para la profesionalizacion del cuerpo docente. Actia como un recurso clave que permite al
profesorado examinar criticamente sus propias acciones, seguir desarrollandolas de acuerdo con la teoria y
actuar de forma adaptativa, responsable y orientada al aprendizaje en diferentes contextos.

La competencia reflexiva contribuye al desarrollo de la calidad en la educacion a varios niveles: Permite el
perfeccionamiento continuo de la propia practica pedagdgica, crea puentes productivos entre la teoria y la
practica, fomenta una cultura de aprendizaje reflexivo, tanto a nivel individual como institucional, y contribuye de
forma concreta al desarrollo educativo mediante una actuacion profesionalmente sdlida y sistematicamente
integrada.

El conjunto de tarjetas iREFLECT ofrece una herramienta innovadora, tedricamente sdlida y aplicable en la
practica, que promueve y apoya sistematicamente las capacidades de reflexion. Aborda distintas fases de la
formacion del profesorado y distintos niveles de reflexion. Al mismo tiempo, abre perspectivas para futuros
desarrollos tales como:

* Extensiones digitales que permiten formatos de reflexion en linea y facilitan el uso en entornos de
aprendizaje hibrido,

* Adaptaciones especificas para cada asignatura que abordan las caracteristicas especiales de cada una de
ellas,

¢ Adaptaciones a nivel internacional para que el set de tarjetas sea compatible con distintos sistemas
educativos y contextos culturales.

En resumen, el conjunto de tarjetas iREFLECT contribuye de forma sustancial a establecer una cultura sostenible
de reflexion en la formacion del profesorado. Refuerza el profesionalizacion individual, promueve el intercambio
colegial y contribuye a anclar la practica reflexiva como elemento constitutivo de un sistema educativo de
aprendizaje, responsable y orientado al futuro.
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7. Anexo
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