Refleksivnost i kvaliteta u osposobljavanju uéitelja

1. LVOD

iREFLECT Projekt

Erasmus+ projekt iREFLECT odgovara na stalne promjene u obrazovhom sektoru i izazove koji s njima dolaze,
promatrajuci refleksivnu kompetenciju kao klju¢nu vezu izmedu teorije i prakse. Partneri na projektu razvili su
skup alata s metodama koje podrzavaju studente i nastavnike u svim fazama njihovog profesionalnog razvoja - od
studija do nastavne prakse i kontinuiranog profesionalnog razvoja u njihovom radnom zivotu.

Cilj seta karata

Alat je razvijen kao set kartica kako bi nastavnicima pruzio razne pristupe procesima refleksije. Ima sljedece
ciljeve:

Poticanje samorefleksije i refleksije drugih
Podrzavanje stvaranja kontinuiranog procesa ucenja
Razvijanje profesionalnog stava

Doprinos kvalitetnom razvoju nastave i Skola

Set kartica prikladan je za individualnu refleksiju, kao i za koristenje u timovima, seminarima i edukacijama. Jaca
sposobnost svjesnog promisljanja i daljnjeg razvoja nastavnih, komunikacijskih i obrazovnih odluka. Set kartica
koristi se za sustavno izgradnju i prosirivanje refleksivnih vjestina.

Projektni partneri

REFLECT je Erasmus+ projekt koji se provodi u suradnji s nekoliko europskih partnera. Od sjevera prema jugu,
ukljucene su bile sljedece institucije:

Grad Oulu, Finska

Ludwig-Windhorst-Haus Lingen, Njemacka

Zentrum flr schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL) Kref, Njemacka
Centar izvrsnosti Splitsko-dalmatinska Zupanije, Hrvatska
Sveutiliste u Valladolidu, Spanjolska

Deutsche Schule Athens, Atena, Grcka

Suradnja je omogucila prakti¢an, medufazni i znanstveno utemeljen pristup promicanju refleksivnih vjestina u
osposobljavanju ucitelja preko nacionalnih granica.

Refleksivnost kao klju¢cna kompetencija u suvremenom obrazovanju uditelja

U kontekstu promjenjivih obrazovnih zahtjeva, refleksivnost se sve vise shvaca kao temeljna kompetencija
profesionalne nastave. Omogucuje uciteljima da kontinuirano propituju i prilagodavaju svoje pedagoske postupke
te da ih dalje razvijaju u odnosu na promjenjive institucionalne, drustvene i tehnoloske konstelacije. Sposobnost
refleksije stoga se pokazuje ne samo kao sredisnji element individualne profesionalizacije, ve¢ i kao strukturni
faktor u kontekstu vjestina 21. stolje¢a, koje su paradigmatski sazete u 4C modelu — Kreativnost, Kriticko
misljenje, Suradnja i Komunikacija. Teorijski okvir pruza koncept refleksivnog prakticara Donalda Schéna (1983.),
koji opisuje dinamican proces promjene izmedu teorije i prakse (usp. 2).

U sve slozenijoj i nepredvidivijoj obrazovnoj stvarnosti — koju karakteriziraju digitalna transformacija, raznolikost
i globalne promjene — refleksivni pristup pruza ¢vrstu osnovu za donosenje obrazovnih odluka i djelovanje.

Vaznost refleksivnosti naglasava i OECD-ov Kompas ucenja 2030., koji opisuje refleksivnost kao jednu od
»Transformativnih kompetencija” (OECD, 2019.). Refleksivnost ne shvaca samo kao retrospektivnu analizu, ve¢ kao
vjestinu navigacije usmjerenu prema buducnosti. Omogucuje anticipativno razmisljanje koje gleda unaprijed na
buduce obrazovne potrebe - na primjer, u podrucjima digitalizacije ili obrazovanja za odrzivi razvoj - i ucvrscuje
ih u kurikulumu. Refleksivnost takoder cini osnovu za sustavno djelovanje koje prepoznaje slozene interakcije
izmedu obrazovanja, drustva i globalnih izazova te ih pedagoski rjesava. Konacno, refleksivnost stvara temelj za
eticki ispravnu i odgovornu akciju - neizostavan preduvjet za promicanje demokratskog obrazovanja (OECD,
2019).
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To rezultira jasnim mandatom za osposobljavanje ucitelja: refleksivnost se ne smije smatrati dodatnom vjestinom
koja je moguda, ali ne i obavezna. Umjesto toga, mora se sustavno promovirati i strukturno usidriti na nekoliko
razina. Na individualnoj razini, alati poput dnevnika profesionalnog ucenja, video analiza ili digitalnih portfelja
refleksije mogu pokrenuti i podrzati samorefleksiju (Korthagen, 2001.). Kolegijalno podrZzane metode - poput
mreza ili kolegijalnih grupa - poticu razvoj kulture refleksije. Na institucionalnoj razini, strukturni aranzmani su
potrebni za uspostavljanje refleksije kao sastavnog dijela procesa razvoja skole, na primjer kroz redovite prostore
za refleksiju ili integraciju refleksivnih elemenata u krugove kvalitete skole.

Ukratko, moze se reci da je refleksivhost mnogo vise od individualnog cina refleksije. To je profesionalna navika
koja uciteljima omogucuje da ostanu sposobni djelovati u fluidnom, dvosmislenom i dinami¢nom obrazovnom
krajoliku. Kao medusektorska kompetencija, ona je i preduvjet i pokretacka snaga za obrazovni sustav koji uci i
adaptira se. Stoga odgovara vodecem nacelu OECD-ovog Kompasa, koji obrazovanje vidi kao zvijezdu vodilju za
drustvene promjene — pruzajuci orijentaciju, povezujuci i transformirajuci (OECD 2019).

Projekt iREFLECT stoga zadovoljava potrebu za jacanjem refleksivnih vjestina u kontekstu cjelozivotnog ucenja i
suvremenog obrazovanja. Podrzava razvoj ,pouzdanog kompasa” za ulitelje u sve sloZenijem i neizvjesnijem
obrazovnom krajoliku (Schleicher, 2018).

2. Teorijske osnove refleksivnosti u obrazovanju uéitelja

Refleksija nasuprot refleksivnosti nasuprot povratnoj informaciji

Refleksija se odnosi na aktivan, svjestan misaoni proces u kojem osoba razmislja o svojim iskustvima,
postupcima ili mislima kako bi ih razumjela, procijenila i, ako je potrebno, promijenila. Donald Schén (1983.)
razlikuje ,refleksiju u djelovanju” (refleksija tijekom djelovanja) i ,refleksiju o djelovanju” (refleksija nakon
djelovanja, usp. 2).

Refleksivnost nadilazi refleksiju i obuhvaca sposobnost kritickog propitivanja vlastitih pretpostavki, vrijednosti i
perspektiva. Odnosi se na dublji, sveobuhvatniji proces koji obuhvaca ne samo djelovanje, ve¢ i temeljna
uvjerenja, drustvene konstrukte i odnose moci (Korthagen & Vasalos, 2005).

Povratna informacija je vanjska povratna informacija o ucinku ili ponasanju koja moze ili bi trebala doprinijeti
poboljSanju prakse. John Hattie i Helen Timperley (2007) razlikuju povratnu informaciju (,Koji je bio moj cilj?),
povratnu informaciju (,Kako mi ide?”) i povratnu informaciju unaprijed (,Sto je sljedece?”).

Relevantnost refleksivnosti

Refleksivnost se ne smije shvacati iskljucivo kao dijalog izmedu reflektirajuce i promatracke osobe. Refleksivnost
u obliku samorefleksije bitna je komponenta profesionalnog razvoja. Opisuje se kao uobicajen oblik otvorenog
promisljanja o izazovnim prakti¢nim situacijama. Vazno je uzeti u obzir temeljne stavove, znanje i drustvene
uvjete (Leonhard i sur., 2010) kako bi se potaknula vlastita sposobnost djelovanja i doprinosa razvoju skole.

Teorijsko modeliranje refleksivne prakse

Koncept refleksivnog profesionalizma u osposobljavanju ucitelja uvelike je oblikovan teorijskim modelima koji
refleksiju ne shvacaju kao jednokratnu aktivnost, ve¢ kao strukturiraju¢u komponentu profesionalnog ucenja. Dva
paradigmatska pristupa - Donalda Schéna i Freda Korthagena - nude komplementarne perspektive o temeljnoj
strukturi refleksivhog djelovanja.

Schénov koncept refleksivnog prakticara (1983.) Cini temeljni referentni okvir za procese refleksije povezane s
profesijom. U svom modelu razlikuje dva oblika refleksije:

o Refleksija u djelovanju odnosi se na refleksivno pauziranje tijekom profesionalne aktivnosti - na primjer, kada
ucitelj spontano reagira na neocekivanu dinamiku u ucionici i prilagodava svoju metodologiju.

o Refleksija o djelovanju, s druge strane, odvija se nakon djelovanja i ima za cilj sustavno rekonstruirati i
analizirati vlastite postupke kako bi se stvorile odrzive strategije za buduce situacije.
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SSchén shvacda refleksivnost kao ciklicki, prakticno orijentiran proces ucenja koji ne suprotstavlja teoriju i praksu
u dihotomiji, ve¢ ih dovodi u produktivan medusobni odnos.

Ovaj pristup je dalje konceptualno razraden u Korthagenovom modelu refleksivne obuke ucitelja. Korthagen
strukturira refleksivnost kao visestupanjski proces, od analize konkretnih iskustava i identificiranja obrazaca koji
vode djelovanje do promisljanja o osobnim vrijednostima i profesionalnim uvjerenjima. Naglasava da odrZiva
profesionalizacija ne proizlazi iskljuCivo iz metodoloskih vjestina ili specijalistickog znanja, ve¢ se temelji na
sposobnosti kritickog ispitivanja vlastitih unutarnjih dispozicija, ukljuc¢ujuci implicitne stavove i ponasanja. Prema
Korthagenu, refleksivno ucenje u smislu duboke transformacije profesionalne slike o sebi moze se dogoditi samo
ako su ucitelji spremni preispitati svoje nacine razmisljanja, svoju profesionalnu etiku i svoje implicitne teorije.

Carola Junghans (2022.) i Carola Junghans te Andreas Feindt (2020.) pruZaju prakticnu primjenu ovih teorijskih
principa svojim sustavnim pristupom refleksivnom radu. Njihov Cetverodimenzionalni model strukturira
refleksivnu analizu duz klju¢nih podrucja napetosti u nastavnoj praksi:

1. Cetverodimenzionalni model razlikuje vidljive i temeljne strukture poucavanja. To omogucuje veéi fokus na
kvalitetu ucenja te didakticki i metodoloski pristup poucavanju, uzimajuci u obzir kognitivhu aktivaciju i
individualnu podrsku. Istovremeno, one su namjerno odvojene od organizacijskih i vremenskih struktura.

2.Model omogucuje diferencirano promisljanje o vlastitoj ulozi vodi¢a za ucenje, instruktora i moderatora s
odgovarajuéim zahtjevima za djelovanje.

3.Na temelju didaktickog trokuta, model se usredotoCuje na osobni i profesionalni stav ucitelja u podrucju
sukoba izmedu predmeta, ucitelja i ucenika. To omogucuje situacijsko promisljanje o predmetno-specificnim,
pedagosko-psiholoskim ili didaktickim kompetencijama.

4.Konacno, model se bavi vlastitim stavom ucitelja u napetosti izmedu temeljnih pedagoskih suprotnosti:
poducavanje nasuprot dopustanju ucenicima da sami otkrivaju, kontroliranje nasuprot povjerenju, vodenje
nasuprot promicanju samoregulacije.

Junghansov model rastavlja prilicno opcéenite procese promisljanja koje su opisali Schén i Korthagen na konkretnu
sadrZajnu razinu poucavanja i ucCitelja. Sustavnim ispitivanjem pedagoskog samospoznaje omogucuje se metodicki
strukturirana refleksija. To se moZe izravno primijeniti u praksi, na primjer integriranjem u set kartica iREFLECT.

Svi modeli dijele stav da refleksivnost nije aditivha komponenta pedagoske prakse, vec¢ njezina integralna jezgra.
Obracdajuéi se razli¢itim slojevima profesionalnog ja - od situacijskog donosenja odluka u ucionici do refleksivnog
angaZmana s osnovnim pretpostavkama - Schon i Korthagen pruZaju Cvrstu teorijsku osnovu za obuku udcitelja
koja se ne zadovoljava reprodukcijom postojecih rutina, vec¢ cilja na razvoj, promjenu i eticki ispravnu akciju.

Refleksivnost kao klju¢ moderne profesionalizacije

Trenutni istrazivacki diskurs o obuci ucitelja pripisuje refleksivnosti sredisnju ulogu u profesionalnoj praksi.
Empirijske studije i meta-analiticki nalazi pokazuju da refleksivna praksa na individualnoj, kolegijalnoj i
institucionalnoj razini znacajno doprinosi profesionalizaciji ucitelja.

Na individualnoj razini pokazalo se da redovita refleksija usko korelira s kvalitetom poucavanja. Ucitelji koji
kriticki analiziraju svoje pedagoske postupke sposobniji su stvoriti okruzenja koja poticu ucenje, razvijaju
adaptivne strategije i diferencirano reagiraju na heterogene uvjete ucenja. Istodobno, ovaj oblik samopouzdanja
jaca odnos s ucenicima: refleksivni pristup komunikacijskoj, emocionalnoj i socijalnoj dinamici u ucionici potice
klimu medusobnog uvazavanja i pokazalo se da povecava motivaciju i angazman ucenika.

Refleksivnost takoder ima transformativni ucinak na kolegijalnoj razini. U profesionalnim zajednicama ucenja,
Skolskim mrezama i multiprofesionalnim timovima, sposobnost sudjelovanja u zajednickoj refleksiji - na primjer,
u obliku kolegijalne refleksije u nastavi - odlucujuci je cimbenik u kvaliteti procesa suradnickog razvoja. Stvara
okvir za kulturu pogresaka usmjerenu na ucenje, potice zajedni¢ku odgovornost za obrazovne procese i povecava
kolektivnu ucinkovitost Skolskih dionika.
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Refleksivnost je takoder strukturni element odrZivog razvoja kole na institucionalnoj razini. Skole koje sustavno
uspostavljaju prostore za refleksiju, bilo u obliku upravljackih skupina, krugova kvalitete skole ili digitalnih
sustava povratnih informacija, ne samo da pokazuju vec¢u dinamiku inovacija, vec i postizu bolje dugoroc¢ne ishode
ucenja medu svojim ucenicima.

To jasno pokazuje da se refleksivnost vise ne bi trebala shvacati kao izborna vjestina, ve¢ kao strukturni preduvjet
za profesionalne obrazovne procese. Djeluje kao katalizator za individualni razvoj, kolegijalne procese ucenja i
institucionalne promjene. Stoga je u sredistu osposobljavanja ucitelja koje je usmjereno na ucinkovitost, odzivnost
i transformativni kapacitet.

3. Kriteriji kvalitete 2a osposobljavanje i profesionalni razvoj

Karakteristike ucinkovitog profesionalnog razvoja

Ucinkovitost osposobljavanja ucitelja godinama je predmet empirijskih obrazovnih istrazivanja. U nekoliko studija,
Frank Lipowsky i Daniela Rzejak (2021.) identificirali su kljune uvjete koji su potrebni za trajan utjecaj na
kvalitetu poucavanja i omogucavanje profesionalnog razvoja ucitelja. Njihovi nalazi pruzaju kljucni referentni
okvir za osmisljavanje programa osposobljavanja usmjerenih na refleksiju - posebno u kontekstu inovativnih
pristupa poput seta kartica iREFLECT.

Refleksija i kontekstualizacija vlastite prakse smatraju se klju¢nim ¢imbenicima. Programi profesionalnog razvoja
oslobadaju svoju transformativnu mo¢ kada omogucuju uciteljima da sustavno analiziraju vlastite nastavne prakse
i kriticki ih ispituju u svjetlu institucionalnih, didaktickih i drustvenih uvjeta. Ovo ispitivanje svakodnevnog
profesionalnog Zivota nije dodatak, vec konstitutivni element profesionalnog ucenja.

Usko povezano s tim je nacelo jasnih i prakti¢nih ciljeva. Programi profesionalnog razvoja moraju se odnositi na
konkretne izazove u Skolskom kontekstu i rjesavati specificne potrebe ucitelja koji sudjeluju. Moduli apstraktne
teorije ili normativno preopterecene idealne slike pedagoskog djelovanja ostaju neucinkoviti ako nisu povezani s
iskustvenim znanjem ucitelja.

Tocnost sadrzaja jos je jedna znacajka kvalitete: samo kada se sadrzaj obuke percipira kao izravno relevantan i
koristan za vlastitu nastavu, on ce se prenijeti u praksu. To zahtijeva pazljivu analizu potreba i fleksibilne formate
koji ozbiljno shvacaju individualna iskustva i skolski kontekst.

Osim toga, Lipowsky i Rzejak (2021.) naglasavaju potrebu za prakti¢nim testiranjem i kontinuiranom primjenom.
Strucno ucenje ostaje beznacajno ako se ne ugradi u svakodnevnu nastavnu praksu i tamo se dalje razvija na
refleksivan nacin. Alati za refleksiju poput seta kartica iREFLECT pruzaju konkretne prilike za ponovljeno
preispitivanje vlastitih stavova, odluka i rutina u duhu spiralnog kurikularnog ucenja.

Jos jedan faktor uspjeha je koherentnost i integracija naucenog u svakodnevni profesionalni Zivot. Strucni razvoj
ima posebno trajan ucinak kada se ne shvaca kao vanjska, jednokratna intervencija, vec¢ je usko isprepleten s
razvojem skole, razvojem poucavanja i svakodnevnim izazovima medu kolegama.

U konacnici, potrebna je dugorocna podrska za pokretanje istinskih procesa profesionalizacije. Jednokratna
radionica moZe, u najboljem sludaju, pruziti poticaj. Medutim, trajna promjena moze se posti¢i samo
kontinuiranom podrskom, vodenom refleksijom, kolegijalnom razmjenom i mogucénos¢u ponovljenog daljnjeg
razvoja.

Istrazivanje Lipowskog i Rzejaka (2021.) stoga jasno pokazuje da ucinkovit profesionalni razvoj nije jednokratni
dogadaj, vec strukturno usidren, refleksivan proces ucenja.
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Refleksivha kompetencija u GRETA modelu kompetencija

Drugi vazan referentni okvir za sustavni opis profesionalnih kompetencija u obrazovanju uditelja jest GRETA model
kompetencija koji je razvio Njemacki institut za obrazovanje odraslih. GRETA model kompetencija, koji je izvorno
osmisljen za obrazovanje odraslih i kontinuirano obrazovanje, nudi diferenciranu i empirijski utemeljenu
strukturu za kompetencije djelovanja povezane s profesijom. GRETA, prevedena s njemackog na engleski, znadi
~0snove za razvoj meduinstitucionalnog postupka priznavanja kompetencija ucitelja u obrazovanju odraslih i
kontinuiranom obrazovanju”. Uz kompetencije specificne za predmet i metodoloske kompetencije, koje su Cesto u
fokusu tradicionalnih kvalifikacijskih mjera, GRETA model kompetencija eksplicitno stavlja refleksivnu
kompetenciju u srediste profesionalnog razvoja. Refleksivna kompetencija se ne shvaca kao izolirana vjestina, vec
kao integrativni element koji prozima sva ostala podrucja kompetencija. Omogucuje uciteljima da analiziraju,
evaluiraju i dalje razvijaju vlastite postupke u svjetlu didaktickih, institucionalnih i drustvenih uvjeta. Stoga se
refleksivnost ovdje identificira ne samo kao individualni alat za ucenje, ve¢ i kao konstitutivha dimenzija
profesionalnog stava - razumijevanje koje izravno slijedi iz teorijskih modela Schéna i Korthagena.

Ova normativna i funkcionalna reevaluacija refleksivne kompetencije pronalazi prakti¢ni pandan u iREFLECT setu
kartica. Set je posebno razvijen kako bi stvorio strukturirane prilike za refleksiju koje su prilagodene raznolikim i
Cesto izazovnim prakti¢nim iskustvima ucitelja. Nudedi refleksivne impulse na kojima se moze raditi i individualno
i kolegijalno, iREFLECT set kartica operacionalizira kljucne kriterije kvalitete za ucinkovito kontinuirano
obrazovanje, posebno one usmjerene na kontekstualizaciju, prilagodbu i orijentaciju na primjenu (usp. Lipowsky &
Rzejak 2021).

Istovremeno, set kartica doprinosi ucvrséivanju refleksivnih rutina u svakodnevhom profesionalnom Zivotu.
Omogucduje kontinuirano i, u nekim slucajevima, niskopragovno bavljenje pedagoskim izazovima, pedagoskim
stavovima i profesionalnim dilemama. Na taj nacin ne samo da refleksivnost Cini vidljivom u smislu GRETA modela
kompetencija, vec¢ je Cini i lakom za ucenje i naviku. Integracija razlicitih metodoloskih pristupa u kombinaciji sa
snaznim pitanjima ne samo da potice individualno samorazjasnjenje, ve¢ i razvoj kolektivnog diskursa refleksije
medu kolegama ili u kontekstu obuke.

4. Poticanje refleksije pomoéu seta kartica iREFLECT

iREFLECT set kartica razvijen je na temelju trenutnih istrazivackih otkrica o promicanju profesionalne
refleksivnosti u osposobljavanju uditelja. Cilj je bio stvoriti alat koji je i teoretski utemeljen i prakticno primjenjiv
- te tako ucinkovito podrzava ucitelje u njihovom profesionalnom razvoju. Principi dizajna koji leze u osnovi seta
kartica odrazavaju ovu dvostruku perspektivu i Cine set inovativnim alatom za obrazovne procese usmjerene na
refleksiju.

Klju¢na znacajka kvalitete seta je njegova fleksibilnost. Njegova modularna struktura omogucuje diferenciranu
primjenu u razli¢itim okruzenjima. Kartice se mogu koristiti sekvencijalno, tematski ili situacijski te se stoga
mogu prilagoditi razlic¢itim ciljnim skupinama, vremenskim proracunima i ciljevima refleksije.

Osim toga, iREFLECT set kartica temelji se na dosljednoj prakti¢noj orijentaciji. Njegov dizajn temelji se na
teorijskim modelima i empirijskim studijama o refleksivnosti, profesionalizaciji i osposobljavanju ucitelja -
ukljucujuéi rad Schoéna, Korthagena, Lipowskog i principe GRETA modela kompetencija. Integracija znanstvenih
otkri¢ca ne samo da jamci teorijsku osnovu, vec i podrzava povezanost s postoje¢cim procesima osiguranja kvalitete
i evaluacije.

Sto se ti¢e sadrzaja, set kartica iREFLECT podijeljen je u razli¢ite kategorije refleksije koje se bave srediénjim
dimenzijama profesionalnog identiteta i prakse ucitelja:

« Biografska refleksija omogucuje pojedincima da ispitaju vlastitu povijest ucenja, formativna iskustva i
profesionalni razvoj. Cilj je otkriti implicitna uvjerenja i kriticki ispitati vezu izmedu osobnog razvoja i
profesionalnog ponasanja.

o Kategorija didakticko-metodoloske refleksije potice analizu planiranja, provedbe i evaluacije lekcija. Fokus
je na tome kako se donose didakticke odluke, kakve ucinke imaju i kako se mogu dalje razvijati u svjetlu
trenutnih saznanja.

* Sustavna refleksija usredotocuje se na institucionalne, strukturne i drustvene okvirne uvjete pedagoskog
djelovanja. UCitelje se poti¢e da svoj profesionalni rad smjeste u kontekst Skolske politike, obrazovne
nejednakosti, digitalizacije i drugih sistemskih ¢imbenika.
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Ove kategorije omogucuju da iREFLECT set kartica razvije svoju viSedimenzionalnu ucinkovitost: kombinira
individualnu samorefleksiju sa strukturiranim diskursom, omogucuje diferencirane promjene perspektive i otvara
nove pristupe vlastitoj nastavnoj praksi. To ga Cini sredisSnjom komponentom refleksivne obuke ucitelja - u sluzbi
profesionalizacije koja je usmjerena na ucinkovitost, odgovornost i razvojni potencijal.

iREFLECT set kartica moze se koristiti u tri faze obuke uclitelja i profesionalnog razvoja. U svakoj fazi razvija
drugaciju funkciju prilagodenu odgovaraju¢im razvojnim potrebama - od pocetnog pokretanja profesionalne
samorefleksije tijekom studija do sustavnog pracenja kontinuiranih procesa profesionalizacije u profesionalnoj
praksi. Na taj nacin, vlastita obrazovna povijest postaje resurs za dublje profesionalno samorazumijevanje.

U prvoj fazi obuke uditelja, sveuciliSnim studijima, set kartica podrzava rani razvoj profesionalne refleksivnosti.
Nudi studentima strukturirane prilike za razmisljanje o svojim prvim prakti¢nim iskustvima, bilo da se radi o
orijentacijskim staziranjima, prakti¢nim skolskim studijama ili simulacijama sveucilisnih seminara.

U drugoj fazi, pripremnoj sluzbi (nastavnoj praksi), fokus je na dubinskom ispitivanju prakticne nastave,
didaktickih vjestina specifi¢nih za predmet i dijagnostickih vjestina. Ovdje iREFLECT set kartica podrzava sustavnu
refleksiju specificnih nastavnih iskustava, omogucuje analizu profesionalnih rutina i istovremeno daje poticaj za
daljnji razvoj interdisciplinarnih vjestina poput samoupravljanja, suocavanja sa stresom i izgradnje profesionalnih
odnosa sa studentima i kolegama. U ovoj fazi, set kartica moze se ucinkovito integrirati i u pratece seminare i u
individualne procese mentorstva.

U trecoj fazi, fazi ulaska u karijeru i profesionalnog razvoja, set kartica sluzi za promicanje kontinuiranog
profesionalnog razvoja u svakodnevnom radnom Zivotu. Podrzava nastavnike u kritickom propitivanju rutina,
prepoznavanju potencijala za inovacije i refleksivnom pradenju procesa promjena, na primjer u kontekstu razvoja
Skole ili timskog rada. U tom kontekstu, set kartica djeluje kao odrzivi alat za samopouzdanje i strukturirani
daljnji razvoj pedagoske kompetencije.

Integracija u razlic¢ite formate osposobljavanja ucitelja

iREFLECT set kartica pokazuje svoju snagu ne samo kroz svoju didakticku fleksibilnost. Moze se integrirati u
razlicite formate osposobljavanja i kontinuiranog obrazovanja te se prilagodava odgovaraju¢im ciljevima, veli¢ini
grupe i vremenskim resursima:

e Set kartica moze se koristiti na seminarima i radionicama s odredenim fokusom, npr. na izgradnju odnosa ili
planiranje lekcija. Takoder se moze kombinirati s teorijskim elementima, grupnim refleksijama i radom na
portfoliju.

¢ U procesima mentorstva/coachinga, iREFLECT set kartica nudi strukturirane poticaje za refleksiju u obliku
»~shaznih pitanja” koja precizno adresiraju i istrazuju individualne probleme. Na taj nacin podrzava ne samo
dijagnozu i obradu specifi¢nih izazova, vec i razvoj dugorocnih strategija za samoupravljanje i profesionalnu
orijentaciju.

¢ U kolegijalnim konzultacijama kartice sluze kao katalizatori za sustavno promisljanje o stvarnim Zivotnim
situacijama. Pomazu u promjeni perspektiva, otkrivanju slijepih tocaka i razvoju pristupa usmjerenih na
rjesenja kroz kolektivnu razmjenu.

e Konacno, u mentorstvu, iREFLECT set kartica prati dijaloske procese ucenja izmedu iskusnih i buducih uditelja.
Strukturira razgovore, potie razmjenu iskustava i podrzava refleksivan stav s obje strane procesa
mentorstva.

U svim tim kontekstima, jasno je da je set kartica iREFLECT puno vise od pukog metodoloskog alata. To je
didakticki dobro osmisljen alat za refleksiju koji se moze fleksibilno prilagoditi potrebama razli¢itih ciljnih skupina
i moze trajno doprinijeti razvoju refleksivne, na ucenje i suradnju usmjerene profesije.
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5. Preporuke 2a koristenje na seminarima, tutorijalima i u kontekstu coachinga

Kako bi se maksimalno iskoristio potencijal iREFLECT seta kartica, preporucuje se njegova integracija u postojece
formate na nacin koji je prilagoden specifi¢noj nastavnoj situaciji:

¢ Voditelji seminara mogu koristiti tematsku kombinaciju kartica za nadopunu ili produbljivanje specificnog
sadrzaja seminara - na primjer, o planiranju lekcija, diferencijaciji ili profesionalizaciji. Kartice se mogu
integrirati u postojece faze refleksije, na primjer, nakon promatranja u ucionici ili kao dio pripreme i pracenja
posjeta ucionici. Osim toga, potiCu procese vrsnjackog ucenja i podrzavaju kolegijalnu razmjenu u
seminarskim grupama ili samoorganiziranim zajednicama ucenja.

e U tutorijalima se set kartica moze koristiti za strukturiranje pocetnih prakti¢nih iskustava. Kartice nude
niskopragovne ulazne tocke u procese refleksije i olakSavaju povezivanje individualnih iskustava sa sredisnjim
teorijskim konceptima. To ne samo da ublazava Sok prakticnog iskustva, vec¢ i podrzava prve korake prema
profesionalizaciji.

e U formatima coachinga, set omoguduje ciljani, individualno prilagoden odabir relevantnih poticaja za
refleksiju. Podrzava sustavno pracenje procesa razvoja i moZe se integrirati u dugorocnije projekte
profesionalizacije - na primjer, za uspostavljanje osobnog portfelja refleksije ili za dokumentiranje i pracenje
koraka profesionalnog ucenja.

U svim podrucjima primjene jasno je da kombiniranje kartica nije mehanicki proces, vec¢ didakticki kreativni cin.
Zahtijeva osjetljivost prema odgovarajuéim ciljevima, kontekstima i razvojnim fazama ukljucenih. Kada se mudro
odabere i koristi u dijalogu, otvara Sirok raspon mogucnosti za poticanje reflektivnih, ucecih ucitelja.

6. Refleksivnost kao temelj profesionalne nastave

U sve slozenijem i dinami¢nijem obrazovnom krajoliku, refleksivna kompetencija od srediSnje je vaznosti za
profesionalizaciju ucitelja. Djeluje kao klju¢ni resurs koji omogucuje uciteljima da kriticki propituju vlastite
postupke, dalje ih razvijaju na teorijski utemeljen nacin te djeluju adaptivno, odgovorno i usmjereno na ucenje u
razli¢itim kontekstima.

Refleksivha kompetencija doprinosi razvoju kvalitete u obrazovanju na nekoliko razina: omogucuje kontinuirani
razvoj vlastite pedagoske prakse, stvara produktivne mostove izmedu teorije i prakse, potice refleksivnu kulturu
ucenja na individualnoj i institucionalnoj razini te daje konkretan doprinos razvoju skole kroz profesionalno
utemeljeno, sustavno ugradeno djelovanije.

Set kartica iREFLECT nudi inovativan, teoretski utemeljen i prakti¢an alat koji sustavno potie i podrzava
refleksivnu kompetenciju. Obraduje razliCite faze osposobljavanja uditelja, razlic¢ite razine refleksije i raznolike
perspektive. Istovremeno, otvara perspektive za buduci razvoj, kao sto je:

« digitalna poboljsanja koja omogucuju online formate refleksije i olaksavaju koristenje u hibridnim
okruzenjima ucenja,

+ prilagodbe specifiche za predmet koje se posebno bave posebnostima razlicitih skolskih predmeta ili

* medunarodne prilagodbe kako bi set kartica bio kompatibilan s razli¢itim obrazovnim sustavima i kulturnim
kontekstima.

Sveukupno, set kartica iREFLECT znacajno doprinosi uspostavljanju odrzive kulture refleksije u osposobljavanju
ucitelja. Jaca individualni profesionalizam, potice kolegijalnu razmjenu i pomaze u ucvrséivanju refleksivne prakse
kao konstitutivnog elementa obrazovnog sustava koji uci, je odgovoran i usmjeren na buducnost.
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Pregled GRETA modela
[Here a detailed visualization of the GRETA competence model would be inserted]

Overview of Lipowsky’s Effect Models

[Here a representation of the levels of effectiveness and of the offer-use model would be inserted]
https://www.greta-die.de/webpages/projektergebnisse/greta-kompetenzmodell
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